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CCAAPPIITTOOLLUULL 11

SUUCCCCEESSUULL

I
magineaz`-]i c` te treze[ti m~ine diminea]` [i la cap`-
tul patului g`se[ti un pachet frumos ambalat \n pole-
ial` aurie [i cu numele t`u scris pe el. Sari \n picioare,
desfaci pachetul [i ce g`se[ti \n`untru? Succes, succes
[i iar succes pentru tot restul vie]ii tale. Este al t`u. çl
ai. Un spirit binevoitor ]i l-a l`sat la cap`tul patului \n
timp ce dormeai.

Cum ar ar`ta acest dar? Ce culoare ar avea? C~t de mare
ar fi pachetul? Cum l-ai descrie primei persoane cu
care ai vorbi? Ai fi entuziasmat [tiind c` ]ii \n m~inile
tale succesul pentru tot restul vie]ii tale?

çn acest punct, este foarte probabil c` z~mbe[ti [i te g~n-
de[ti c` ar trebui s` m` reprofilez [i s` \ncep s` scriu
texte pentru benzi desenate. Ce fantezie minunat`!
Prietene, aceasta nu este o fantezie. Este un fapt c`
de]ii puterea s` ai succes tot restul vie]ii tale. Ai
aceast` putere. Poate c` nu [tii c` o ai. Poate c` nu ai
recunoscut drept realitate acest fapt minunat [i, p~n`
acum, nu ai putut s` te bucuri de succes [i s`-l
\mpar]i cu cei apropia]i ]ie.

Prive[te lucrurile \n felul urm`tor. Concentreaz`-]i toat`
aten]ia pe aceast` pagin` a c`r]ii, pe fiecare cuv~nt pe
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care \l cite[ti. Apoi, mut`-]i aten]ia pe un obiect oa-
recare aflat \n raza ta vizual`. 

Acum g~nde[te-te c~t de u[or ]i-ai mutat aten]ia de la
aceast` pagin` la acel obiect. Nu ai f`cut niciun efort
pentru asta. Ei bine, nu trebuie s` faci mai mult efort
nici c~nd treci de la lipsa succesului la succes, c~nd
treci de la a sim]i frustr`ri [i limit`ri, la un sentiment
al abunden]ei \n toate domeniile vie]ii tale. 

Succesul este o direc]ie pe care o alegi. Nu depinde de
c~]i bani ai, c~]i ani ai, unde te afli, cine e[ti, ce ai
f`cut \n trecut [i nici m`car nu depinde de ceea ce
faci \n prezent. Important` este direc]ia pe care o
alegi \n via]` [i asta este alegerea ta.

Activeaz`-]i imagina]ia pentru un moment. Vom crea o
situa]ie ipotetic` despre un individ care a dat fali-
ment, este pe cale s` divor]eze, nu mai are bani, nu
are nici m`car unde dormi noaptea [i nimic de m~n-
care. Cu toate acestea, acesta este un individ de
succes. 

Poate c` ai fost educat s` g~nde[ti c` cineva \n asemenea
situa]ie nu arat` deloc ca un om de succes. Desigur,
aici \ncep problemele majorit`]ii oamenilor. Ei se
bazeaz` pe ceea ce v`d [i aud, lucru destul de firesc.
Asta au fost \nv`]a]i s` fac` \nc` din copil`rie. Dar
acest mod de g~ndire te va paraliza de fiecare dat`.

Dac` te concentrezi exclusiv pe rezultatele fizice din
prezent, vei ob]ine acela[i tip de rezultate [i \n viitor.
Acest individ ipotetic, care este \nconjurat de rezul-
tate negative cople[itoare, [i-ar putea da seama
dintr-o dat` de adev`rul simplu, solid [i frumos c`
succesul este o direc]ie care porne[te de la o decizie
[i nu are nicio leg`tur` cu ceva din afara lui. çn
momentul \n care individul ia decizia c` vrea s` aib`
succes, c` las` \n urm` trecutul [i se \ndreapt` spre
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visul s`u, se \nt~mpl` momentul magic. Asta \l face
un individ de succes.

Succesul se realizeaz` pornind de la o decizie. Regretatul
vorbitor motiva]ional Earl Nightingale obi[nuia s`
spun` povestea unui om de afaceri de mare succes
care a fost \ntrebat c~nd a devenit un om de succes.
El a r`spuns: „Am \nceput s` fiu un om de succes pe
c~nd dormeam pe o banc` \n parc, pentru c` atunci
am hot`r~t \ncotro s` merg [i am [tiut c` pot ajunge
acolo”.

Dac` ob]inerea succesului este at~t de simpl`, de ce at~t
de pu]ini oameni reu[esc s`-l ob]in`? Pentru c` nu
[tiu [i nu [tiu c` nu [tiu. 

Dac` ai avea c~teva tone de lingouri de aur \ngropate \n
gr`dina ta, dar nu ai [ti c` sunt acolo, ]i-ar folosi la
ceva? Singura problem` pe care o vor avea oamenii
\ntotdeauna este ignoran]a – s` nu [tii.

Sunt pu]ini oameni care au succes cu adev`rat [i sunt
mul]i al]ii care muncesc cu disperare toat` via]a
\ncerc~nd s` ob]in` succesul. Drept urmare, omul
obi[nuit este descurajat de dovezile cople[itoare care
arat` c` succesul este greu de ob]inut [i convins c`
pu]inii care reu[esc s` aib` succes sunt fie noroco[i,
fie str`luci]i. 

Majoritatea oamenilor sunt at~t de ocupa]i s` supravie]u-
iasc` de la o lun` la alta \nc~t nu g`sesc niciodat` timp
s` fac` cercet`ri aprofundate despre oamenii cu mult
succes. Toate persoanele care au studiat aprofundat
aceast` problem` au ajuns la aceea[i concluzie
[ocant`: succesul depinde doar de o decizie. Trebuie
s` hot`r`[ti ce vrei \n via]`, iar apoi s` \ncepi s`
progresezi c`tre obiectivul stabilit. Este necesar s` iei
o decizie chiar acum, oriunde ai fi [i s` \ncepi cu
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orice ai. Asta-i tot. Nu \]i pierde timpul str`duindu-te
s` aduci contraargumente!

Succesul, ca [i concept, fascineaz` oamenii de secole.
Probabil c` s-a discutat despre el [i a fost analizat \n
toate limbile mai mult dec~t orice alt concept dar,
raportat la totalul popula]iei, sunt pu]ini oameni \n
lume care \n]eleg ce este succesul.

Exist` pu]ini oameni \n via]` care au investit mai mult
timp dec~t mine \n studierea succesului. Mi-am pe-
trecut aproape fiecare zi, vreme de treizeci [i trei de
ani, analiz~nd ce este succesul. De-a lungul anilor,
am avut multe e[ecuri, dar am avut [i multe succese.
M-am bucurat de experien]e \n multe locuri din
lume. At~t e[ecurile, c~t [i succesele mele, s-au
dovedit a fi experien]e extraordinare din care am
putut s` \nv`] multe.

çmp`rt`[esc aceste experien]e cu tine, cititorule, ca s`
\mi sus]in preten]ia c` \n]eleg succesul.

Am ajuns la concluzia ferm` c`, de departe, cea mai
bun` [i mai exact` defini]ie a succesului este cea pe
care a formulat-o, cu mul]i ani \n urm`, fostul meu
angajator [i asociat Earl Nightingale: succesul este
realizarea progresiv` a unui ideal valoros. Dac` te
g~nde[ti aprofundat la aceast` defini]ie [i o testezi, a[a
cum am f`cut eu, vei \n]elege [i tu c` este defini]ia
perfect`. Earl Nightingale a investit [aptesprezece ani
[i jum`tate c`ut~nd aceast` defini]ie. El a decedat
patruzeci de ani mai t~rziu, f`r` s` schimbe niciun
cuv~nt din ea. 

SSuucccceessuull  eessttee  rreeaalliizzaarreeaa  pprrooggrreessiivv`̀  aa  uunnuuii  iiddeeaall  vvaalloorrooss..
Sun` simplu, nu-i a[a? Ei bine, pare simplu dar, ca
multe alte lucruri \n via]`, nu este chiar at~t de sim-
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plu [i nici chiar at~t de u[or de \n]eles. Este nevoie s`
analizezi cu mult` aten]ie aceast` defini]ie.

S` lu`m cuv~ntul pprrooggrreessiivv. Progresiv nu \nseamn` s` te
apuci de treab` cu toate resursele tale pentru o zi sau
dou`, iar apoi s` p`r`se[ti totul vreo s`pt`m~n`, p~n`
vine cineva s` \]i sufle v~nt \n p~nze, ca s` reporne[ti.
Defini]ia cuv~ntului progresiv \n dic]ionarul meu sun`
a[a: care cre[te sau se dezvolt` continuu, care \[i
spore[te intensitatea. Cred c` la aceast` defini]ie s-a
g~ndit Earl Nightingale. 

Cuv~ntul rreeaalliizzaarree indic` faptul c` materializarea acelui
ideal valoros devine tot mai evident`. 

Cuvintele iiddeeaall  vvaalloorrooss sun` foarte interesant. S` vorbim
mai \nt~i despre iiddeeaall. James Allen, cunoscut scriitor
din epoca victorian`, s-a exprimat bine c~nd a spus c`
idealul este o idee de care ne-am \ndr`gostit, ceea ce
\nseamn` c` ne acapareaz` intelectual, emo]ional [i
fizic. çmi place aceast` defini]ie.

Cuv~ntul vvaalloorrooss reprezint` un obstacol pentru majori-
tatea oamenilor. çn]elegerea gre[it` a acestui cuv~nt
face ca majoritatea oamenilor s` vagabondeze f`r`
]int`, s` nu urce niciodat` pe muntele idealului lor, s`
fie frecvent frustra]i, adeseori m~nio[i [i foarte deza-
m`gi]i de propria persoan` [i de realiz`rile personale.

Situa]ia seam`n` cu cea a b`ie]elului care i-a spus tat`lui
s`u: „Ei bine, tat`, avem o cas` mare, un garaj pentru
dou` ma[ini, barc` [i caban` pe malul lacului. Ce mai
urmeaz`?” Majoritatea oamenilor \ncearc` s`-[i bazeze
imaginea despre sine pe valoarea material` a lucruri-
lor pe care [i le doresc.
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G~nde[te-te la acest lucru: E[ti cea mai evoluat` form` a
crea]iei pe fa]a p`m~ntului. Meri]i orice lucru pe care
]i-l dore[ti. Iat` \ntrebarea pe care ar trebui s` ]i-o
pui: Este aceast` idee valoroas` pentru mine? Merit`
aten]ia mea? Merit` interesul meu? Merit` s`-mi
d`ruiesc via]a acestei idei? Merit` s` fiu pasionat de
aceast` idee?

C~nd \ncepi s` prive[ti defini]ia lui Earl din acest punct
de vedere, totul se schimb`. Ceea ce vrei tu devine
foarte important. Din nefericire, exist` doar unu sau
doi oameni dintr-o sut` care [tiu ce vor cu adev`rat. 

Majoritatea oamenilor resping ceea ce vor cu adev`rat de
fiecare dat` c~nd dorin]a lor profund` iese la supra-
fa]a con[tiin]ei lor. Imaginea despre sine nu accept`
adev`rata lor dorin]` sau le este team` c`, dac` o
spun cuiva, acea persoan` va r~de de ei. A[a c` \ncep
s` se g~ndeasc` imediat la motivele pentru care nu-[i
pot realiza acea dorin]`.

Motive ca moment nepotrivit, mediu nepotrivit, lips` de
informa]ii [i sprijin \i fac pe oameni s` r`m~n` la
poalele muntelui [i s` nu se bucure niciodat` de
peisajul din v~rful muntelui. Deoarece suntem inun-
da]i de informa]ii despre obiective [i c` trebuie s` ]i
le stabile[ti pentru a avea succes, constat`m c` pu]ini
oameni \[i stabilesc obiective. ßi, de obicei,
obiectivele privesc a avea o ma[in`, o cas` sau bani.
Toate aceste lucruri sunt bune [i ar trebui s` ne bucu-
r`m de ele, dar ele reprezint` rareori sau niciodat` un
ideal valoros. Ele doar se substituie unui ideal valoros
[i, probabil, de aceea le numim obiective.

Cum ar putea fi pasionat un om de ideea de a-[i cump`ra
o ma[in` sau o cas` c~nd [tim c` o persoan` \[i poate
cump`ra c~te ma[ini vrea f`r` prea mult efort?
Cunosc o persoan` care [i-a cump`rat 500 de case.
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Este greu s` califici asemenea lucruri ca fiind idealuri
valoroase. Sunt doar colec]ii de lucruri. Te rog s` nu
m` \n]elegi gre[it: \mi plac ma[inile [i casele frumoa-
se, dar nu mi-a[ da via]a pentru ele.

çn acest moment, probabil c` te \ntrebi: de fapt, ce vrea
Proctor? ç]i voi spune ce vreau. 

Vreau s` construiesc o organiza]ie interna]io-
nal` care s` \mbun`t`]easc` \n mod real cali-
tatea vie]ii \n toat` lumea, s` creez produse [i
servicii pentru oameni care g~ndesc aseme-
nea mie [i care au drept scop comun s` tr`ias-
c` [i s` munceasc` \ntr-un mediu prosper,
care \ncurajeaz` productivitatea, astfel \nc~t
s` ne \mbun`t`]im serviciile livrate familiilor
noastre, organiza]iilor noastre, comunit`]ilor
noastre [i, \n final, na]iunilor noastre. Asta
vreau [i asta realizez progresiv. Nu am nicio-
dat` dubii dac` pot face asta, pentru c` fac
deja [i voi continua s` fac pentru tot restul
vie]ii mele pe aceast` planet`.

Deoarece idealul meu valoros este m`re] [i puternic, a
atras oameni minuna]i din \ntreaga lume. Ei mi-au
spus: „Asta vreau [i eu. Hai s` lucr`m \mpreun`”.
Dac` realizezi progresiv un astfel de ideal valoros, vei
avea cu siguran]` succes.

A[ putea s`-]i vorbesc toat` s`pt`m~na despre lucrurile
teribile care mi s-au \nt~mplat de c~nd urm`resc re-
alizarea visului meu, dar hot`r~rea mea nu s-a clintit
niciodat`. Oamenii de succes \[i urm`resc neab`tut
idealurile. Tot ce mi s-a \nt~mplat m-a \nt`rit [i, la fel
cum se \nt~mpl` \n cazul unei furtuni, copacii slabi
sunt dobor~]i de v~nt, dar cei puternici rezist`. Ace-
la[i lucru este valabil [i \n via]`. 
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Nu fi dezam`git c~nd al]i oameni te p`r`sesc sau te
tr`deaz`. Continu` s` mergi tot \nainte. Natura nu
suport` vidul. Un sprijin mai puternic este pe drum [i
natura creeaz` un spa]iu pentru el. 

S` analiz`m mai \ndeaproape adev`rata ta natur` [i ideea
de succes. Eu cred c` esen]a fiin]ei tale este
spiritual`. E[ti o fiin]` spiritual`, ai un intelect [i
tr`ie[ti \ntr-un corp fizic. Spiritul are mereu tendin]a
s`-[i extind` limitele [i s` se exprime c~t mai deplin. 

Spiritul, sau energia vital` ce anim` tot universul,
lucreaz` \ntr-un mod ordonat, ac]ioneaz` perfect.
Numim aceast` ac]iune perfect` lege sau legi ale
universului. Energia vital` se exprim` prin tine. Tu
e[ti forma prin care se exprim` energia universului.
C~nd lucrezi \n armonie cu aceast` energia vital`, ai la
dispozi]ie o surs` nesf~r[it` de resurse. Singurele
limite sunt cele pe care ]i le impui tu. çn realitate, nu
exist` nicio limit` pentru ceea ce e[ti capabil s` faci. 

Ca fiin]e umane, c~nd ne-am permis luxul de a ne
imagina sau a ne dori s` c`l`torim cu automobilul, \n
loc de o tr`sur` cu cai, am putut construi un
automobil. Apoi, c~nd ne-am permis s` ne imagin`m
c`l`torind pe calea aerului, am reu[it s-o facem.
Zbur`m mai sus dec~t p`s`rile. 

Lucrurile s-au petrecut asem`n`tor c~nd a fost creat
faxul, telefonul, televiziunea. Ni[te oameni obi[nui]i
au avut ni[te dorin]e extraordinare [i a[a s-a ajuns la
realiz`ri de tot felul. Tu ce vrei cu adev`rat? Care
este cea mai extraordinar` dorin]` a ta? Identific` ce
vrei, admite c` asta vrei cu adev`rat [i strig`-]i visul
peste tot: „Asta este ceea ce vreau eu cu adev`rat”.

Vezi tu, dorin]a mea este real`. Este ceva ce se \nt~mpl`
deja. Cartea You Were Born Rich (Te-ai n`scut
bogat), care cuprinde filozofia eliberatoare ce st` la
temelia muncii mele de o via]`, este acum tradus` \n
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numeroase limbi [i circul` \n toat` lumea, din
America de Nord \n Asia [i din America de Sud \n
Europa.

Esen]a ta spiritual` \ncearc` \n permanen]` s` \]i ating`
con[tiin]a [i s` \]i comunice ce vrea s` experimenteze.
Ascult-o \n lini[te [i afl` ce vrei cu adev`rat, care este
dorin]a vie]ii tale. Fiecare vrea ceva important, cu
adev`rat important. Nu nega [i nu respinge acel vis.
Descrie acel vis pe h~rtie. Nu trebuie s` [tii cum va fi
realizat. Trebuie doar s` [tii c` va fi realizat.

E[ti \nzestrat pentru a realiza lucruri m`re]e. Ai un
poten]ial uimitor. Cei mai grozavi oameni de [tiin]`
din zilele noastre nici m`car nu pot cuprinde cu
mintea ce e[ti tu capabil s` faci.

De vreme ce esen]a ta spiritual` \]i transmite c` are
planuri mari pentru tine, nu-i a[a c` este logic ca [i tu
s` ai planuri mari? Ce vrei cu adev`rat? O anumit`
imagine a m`re]iei \]i apare mereu \n minte. Fiecare
vrea s` realizeze ceva m`re]. Este \n natura uman` s`
vrem asta. Accept` asta. 

Nici m`car nu te-ai putea imagina f`c~nd un lucru dac`
nu ai fi \n stare s`-l faci \n realitate. Dup` cum spune
Stella Mann, „Ce po]i avea \n minte, po]i avea [i \n
m~n`”. Tu ce vrei s` realizezi? ßi ce dac` este \nc` o
fantezie? La \nceput [i trenul, avionul sau automobilul
au fost ni[te fantezii \n mintea unor oameni. Las`-]i
imagina]ia s` zboare. Las` imaginile minunate s` se
desf`[oare \n mintea ta [i apoi alege una: „Asta vreau
eu s` realizez. M` voi trezi \n fiecare diminea]` [i voi
fi plin de entuziasm s`-mi dedic via]a realiz`rii acestui
lucru. Da, chiar voi face asta”.

Dac` prietenii, rudele sau vecinii vor r~de de tine, \nde-
p`rteaz`-te de ei. Nu-i l`sa s` te demoralizeze. Unii
vor pretinde c` \]i sunt prieteni, dar se vor \nv~rti \n
jurul t`u sup`ra]i [i juc~nd jocul „bietul de mine”.
Pleac` de l~ng` ei, deoarece \]i vor fura visul.
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Nu trebuie s` schimbi ceva la tine \nainte de a \ncepe s`
\]i urm`re[ti visul. E[ti deja minunat, pentru c` a[a ai
fost creat.

Realizarea progresiv` a ceea ce \]i dore[ti \]i va spori
capacitatea de con[tientizare, for]a [i puterea de
atrac]ie. Lucrul pe care vrei s`-l realizezi trebuie s`
fie important, frumos [i s`-l dore[ti cu adev`rat. Nu
conteaz` dac` al]ii vor ce vrei tu. ßi nici nu ai nevoie
de permisiunea nim`nui. Conteaz` numai s` vrei tu.
Dac` vrei cu adev`rat s` tr`ie[ti o via]` plin` de
succes, trebuie s` realizezi progresiv un ideal valoros.
Acesta este succesul [i presupune schimb`ri.

Te vei confrunta cu respingere din partea altor oameni
dar, urm~nd sugestiile din aceast` carte, vei face fa]`
aleg~ndu-]i o dorin]` important`, puternic`. Este
ceea ce eu numesc dorin]a vie]ii tale. Trebuie s`
\n]elegi c` te vei lovi de rezisten]` puternic` din
partea altora dar, dac` te preg`te[ti cum trebuie, vei
\nvinge aceast` rezisten]`. Vei c~[tiga. Re]ine c`
gradul de rezisten]` este direct propor]ional cu
importan]a [i natura visului la care \ncepi s` lucrezi.

Oamenii vizionari au fost \ntotdeauna persecuta]i \nainte
de a li se recunoa[te meritele [i a fi recompensa]i, dar
ei au realizat c`, atunci c~nd oamenii nu \n]eleg un
lucru, au tendin]a s`-l critice sau s`-l ridiculizeze. 

Dup` cum a spus William Penn Patrick, „Niciun om,
ideal sau institu]ie nu au atins m`re]ia \nainte de a se
lovi de o mare rezisten]`”. M`re]ia nu poate fi
realizat` dac` nu \n]elegi acest concept. 

Din nefericire, omul obi[nuit ignor` aceast` lege a rea-
liz`rilor importante. Domnul [i doamna Mediocritate
se tem, \n ignoran]a lor, s` \nfrunte chiar [i o
rezisten]` slab`. Ei nu vor s` fac` valuri sau s` fie
critica]i [i cred, \n mod incorect, c` orice critic` \i va
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trage \napoi [i \i va \mpiedica s`-[i realizeze fericirea.
çn realitate, este adev`rat exact contrariul

Re]ine c`, atunci c~nd \ncepi s` te schimbi, \nt~mpini
rezisten]` din partea celor dragi. Ei se tem de schim-
bare, deoarece schimbarea \nseamn` confruntarea cu
necunoscutul. C~nd \ncepi s` faci progrese rapide sau
te angajezi pe drumul unor progrese rapide, te vei
confrunta cu obstacole ridicate de prieteni sau rude.
Ei \ncep s` se opun` f`c~nd comentarii negative
pentru a te convinge s` men]ii situa]ia actual`.

Dac` vrei s` faci progrese importante, trebuie s`-i
domini pe cei apropia]i ]ie. Este un lucru dificil [i
necesit` curaj, deoarece vrei s` le faci pe plac celor
dragi, [i nu s`-i r`ne[ti, dar le faci mult mai mult r`u
dac` nu reu[e[ti s` fii tu \nsu]i, s` realizezi ceea ce
dore[ti [i s` devii ceea ce ai poten]ial s` devii [i asta
deoarece \]i pierzi entuziasmul fa]` de via]`. Procesul
de autodezvoltare se opre[te [i stima de sine se
diminueaz`. Aceste aspecte negative dispar c~nd e[ti
sigur de capacit`]ile tale. Odat` ce reu[e[ti s` faci
progrese, cei dragi cap`t` mai mult respect pentru
tine. De-a lungul istoriei o mul]ime de evenimente
au confirmat aceast` idee. Suntem noroco[i dac`
\nt~mpin`m rezisten]a celor din jur, pentru c` este o
dovad` a m`re]iei noastre. Aceast` rezisten]` ne ofer`
energie s` \nvingem, s` cucerim, s` domin`m. 

Urm`torii c~]iva ani vor \nregistra evolu]iile unei istorii
str`lucitoare [i vor stabili un loc permanent pentru
modul nostru de via]`, care const` \n libertatea de a fi
noi \n[ine [i de a munci pentru realizarea viselor
noastre, astfel \nc~t s` cre`m o lume mai bun` pentru
noi, pentru copiii no[tri [i pentru omenirea \ntreag`.
çn]elege b`t`lia pe care o avem de dus [i fii recunos-
c`tor c` e[ti printre cei care fac istoria. Munca pe
care o faci ast`zi poate oferi \n viitor noi libert`]i [i
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speran]` pentru milioane de oameni care se vor na[te
de acum \n colo. Stai drept \n fa]a du[manului.
Hot`r~rea [i angajamentul t`u \i va umple inima de
team` [i el va c`dea \n uitare. Aceasta este legea
vie]ii. 

••  ••  ••

Acum \n]elegi ce trebuie f`cut. Succesul [i perseveren]a
sunt legate \mpreun` precum g`ina [i oul. Nu po]i
avea una f`r` alta. Nu vei putea persevera dac` ceea
ce urm`re[ti s` realizezi nu este dorin]a vie]ii tale, iar
dac` nu perseverezi nu po]i avea succes. ßi tu vrei s`
ai succes. ßtiu c` vrei asta.

çntoarce-te la cap`tul patului t`u [i deschide acel dar
imaginar. Ia hot`r~rea s` accep]i succesul pentru tot
restul vie]ii tale. Vino [i escaladeaz` mun]ii \mpreun`
cu noi. Ne vom bucura de compania ta. Succesul este
realizarea progresiv` a unui ideal valoros. 
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DEECCIIZZIIAA

E
xist` o ac]iune mintal` prin care \]i po]i rezolva
probleme enorme \ntr-o milisecund` [i care are
poten]ialul s` \mbun`t`]easc` aproape orice situa]ie

personal` sau de afaceri cu care te vei confrunta
vreodat`. Ea te poate propulsa pe calea unui succes
incredibil, iar aceast` ac]iune mintal` magic` se
nume[te decizie.

Oamenii cu cel mai mult succes \n lume au \n comun
capacitatea de a lua decizii. Cei care sunt capabili s` ia
decizii ajung \n v~rf, iar ceilal]i nu ajung nic`ieri.
Deciziile – sau lipsa lor – sunt responsabile de crea-
rea sau distrugerea carierelor.

Oamenii care [i-au dezvoltat capacitatea de a lua decizii
f`r` s` se lase influen]a]i de p`rerile altora au venituri
anuale din [ase sau [apte cifre. Oamenii care nu [i-au
dezvoltat niciodat` for]a mintal` pentru aceast`
abilitate vital` r`m~n toat` via]a \n categoria celor cu
venituri mai mici. çn majoritatea cazurilor, via]a lor
devine plictisitoare, lipsit` de sens.

Deciziile nu afecteaz` doar veniturile, ci toat` via]a.
S`n`tatea mintal` [i fizic`, bun`starea familiei, via]a
social`, rela]iile cu al]ii, toate depind de capacitatea
de a lua decizii bune. Deoarece capacitatea de a lua
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decizii are o influen]` at~t de puternic` asupra calit`]ii
vie]ii \n general, te-ai putea g~ndi c` se pred` \n
[coal`, dar nu, nu se pred`. Dezvoltarea capacit`]ii de
luare a deciziilor lipse[te din programa [colar` a
tuturor institu]iilor americane de \nv`]`m~nt – [i
situa]ia nu este cu mult diferit` la nivel mondial.
Pentru a complica lucrurile, aceast` problem` a fost
l`sat` [i \n afara aproape oric`ror programe de
instruire sau de dezvoltare personal` organizate de
departamentele de resurse umane ale marilor
companii.

çn acest moment, te-ai putea \ntreba: „Atunci cum \[i
poate dezvolta o persoan` aceast` capacitate de a lua
decizii?” Ei bine, am r`spunsul potrivit pentru tine.
Trebuie s`-]i dezvol]i singur aceast` capacitate [i ai
\nceput deja s` faci asta citind [i analiz~nd informa]iile
pe care ]i le \mp`rt`[esc \n aceste pagini. Acest
capitol te va face s` devii mai con[tient de importan]a
deciziilor. 

Exist` o carte excelent` pe care poate c` ai s` vrei s-o
adaugi \n biblioteca ta. Se nume[te Decision Power
(Puterea deciziei) de Harvey Kaye [i are subtitlul
How to Make Decision with Confidence (Cum s` iei
decizii cu \ncredere). Este singura cale de a lua
decizii. Nu este productiv s` iei decizii [i apoi s`
\ncepi s`-]i faci griji dac` ai ales bine sau r`u.

Nu este foarte dificil s` \nve]i s` iei decizii. Cu
informa]iile potrivite [i supun~ndu-te anumitor reguli
[i practici, po]i deveni expert \n luarea deciziilor
eficiente, iar cei care iau decizii eficiente primesc o
parte substan]ial` din recompensele acestei lumi.

Luarea deciziilor este un proces cognitiv pe care po]i
ajunge s` \l st`p~ne[ti cu m`iestrie. Ea poate fi
comparat` cu o serie de alte procese cognitive, ca

2200

B
O

B
P

R
O

C
T

O
R

12
 P

RI
N

CI
PI

I
PL

IN
E

D
E

FO
R¥

å
PE

N
TR

U
O

B¥
IN

ER
EA

SU
CC

ES
U

LU
I



g~ndirea, imagina]ia sau concentrarea. Fiecare dintre
aceste procese, odat` dezvoltat, \]i aduce recompense
imense. Persoana care hot`r`[te s`-[i \nt`reasc` ace[ti
„mu[chi mintali” este recompensat` prin ceea ce se
consider` a fi o via]` plin` de farmec. De \ndat` ce
[tii s` iei decizi, practic, po]i elimina conflictul [i
confuzia din via]a ta.

Luarea deciziilor pune ordine \n mintea ta [i, desigur,
aceast` ordine se reflect` \n lumea real`, adic` \n
rezultatele tale. James Allen s-a g~ndit probabil la
decizii c~nd a scris: „G~ndim \n secret, dar g~ndurile
se reflect` \n lumea real`: mediul \n care tr`im
reprezint` oglinda \n care ne privim”. Nimeni nu
poate vedea ce este \n mintea ta c~nd iei decizii, dar
aproape \ntotdeauna ceilal]i vor putea vedea
rezultatele deciziilor tale.

Persoana care nu reu[e[te s`-[i dezvolte capacitatea de a
lua decizii este condamnat`, deoarece nehot`r~rea d`
na[tere la conflicte interioare care se pot transforma
pe nea[teptate \ntr-un fel de b`t`lii mintale [i
emo]ionale. Psihiatrii au un nume pentru aceste st`ri
interioare caracterizate de o dispozi]ie general`
contradictorie: ambivalen]`. Dic]ionarul Oxford
spune c` ambivalen]a permite coexisten]a unor tr`iri
contrare fa]` de acela[i obiect sau situa]ie.

Nu trebuie s` fii cel mai str`lucit din ora[ sau s` ai o
diplom` \n psihiatrie pentru a \n]elege c` vei avea
dificult`]i \n via]` dac` permi]i ca mintea ta s` fie \n
aceast` stare de ambivalen]`. Persoanele care sufer`
de aceast` tulburare se descurajeaz` [i devin practic
incapabile s` fac` orice activitate productiv`. Ele nu
sunt capabile s` tr`iasc`, ci cel mult s` existe. O
decizie sau o serie de decizii ar putea schimba totul.
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O lege de baz` a universului spune c` ori creezi, ori
distrugi. Nehot`r~rea cauzeaz` distrugere. De c~te ori
ai auzit o persoan` spun~nd: „Nu [tiu ce s` fac!” De
c~te ori te-ai \ntrebat: „Ce ar trebui s` fac?”
G~nde[te-te la indecizia pe care o experimenteaz`,
din c~nd \n c~nd, orice persoan` de pe aceast`
planet`: S`-l iubesc sau s`-l p`r`sesc? S` plec sau s`
r`m~n? S` fac asta sau s` n-o fac? S` declar falimentul
sau nu? S` m` apuc de munc` sau s` stau la televizor?
S` cump`r sau s` nu cump`r asta? S` spun asta sau s`
nu spun?

Fiecare a tr`it ocazional aceste sentimente de ambivalen-
]`. Dac` ai asemenea sentimente frecvent, ia chiar
acum decizia s` te opre[ti. Cauza ambivalen]ei este
nehot`r~rea, dar re]ine c` lucrurile nu sunt
\ntotdeauna a[a cum par. Nehot`r~rea este o cauz`
pentru ambivalen]`, dar nu este cauza principal`. 

Stima de sine redus` sau lipsa \ncrederii \n sine poart`
vina principal`. Am studiat, vreme de peste un sfert
de secol, comportamentele oamenilor care [tiu s` ia
decizii. To]i au \n comun un lucru: o foarte bun`
imagine despre sine [i un grad \nalt de stim` de sine.
Ei pot fi la fel de diferi]i ca noaptea [i ziua \n
numeroase alte aspecte, dar to]i posed` \ncredere \n
sine. Cei care [tiu s` ia decizii nu se tem de erori.
Dac` [i c~nd iau o decizie gre[it`, [tiu s` treac` peste.
çnva]` din acea experien]` [i nu se resemneaz`
niciodat` \n fa]a unui e[ec.

Fiecare persoan` capabil` s` ia decizii a fost suficient de
norocoas` s` creasc` \ntr-un mediu \n care luarea
deciziilor a f`cut parte din educa]ie sau [i-a dezvoltat
aceast` capacitate mai t~rziu. Aceste persoane sunt
con[tiente de un lucru pe care trebuie s`-l \n]eleag`
orice om care sper` s` tr`iasc` o via]` \mplinit`: nu
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