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CariToLuL 1

SuccEesuL

magineaza-ti ca te trezesti maine dimineata si la capa-
tul patului gasesti un pachet frumos ambalat in pole-
iala aurie §i cu numele tiu scris pe el. Sari in picioare,
desfaci pachetul si ce gasesti induntru? Succes, succes
si iar succes pentru tot restul vietii tale. Este al tau. il
ai. Un spirit binevoitor ti l-a lasat la capatul patului in
timp ce dormeai.

Cum ar arita acest dar? Ce culoare ar avea? Cat de mare
ar fi pachetul? Cum l-ai descrie primei persoane cu
care ai vorbi? Ai fi entuziasmat stiind ca tii In mainile
tale succesul pentru tot restul vietii tale?

In acest punct, este foarte probabil ca zambesti si te gan-
desti ca ar trebui sa ma reprofilez si sa incep sa scriu
texte pentru benzi desenate. Ce fantezie minunata!
Prietene, aceasta nu este o fantezie. Este un fapt ca
detii puterea sa ai succes tot restul vietii tale. Ai
aceastd putere. Poate cd nu stii ca o ai. Poate cd nu ai
recunoscut drept realitate acest fapt minunat i, pana
acum, nu ai putut sa te bucuri de succes si sa-1
impar‘gi cu cei apropiati tie.

Priveste lucrurile in felul urmator. Concentreaza-ti toata

atentia pe aceasta pagind a cartii, pe fiecare cuvant pe
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care il citesti. Apoi, mutd-ti atentia pe un obiect oa-
recare aflat in raza ta vizuala.

Acum gandeste-te cat de usor ti-ai mutat atentia de la
aceasta pagind la acel obiect. Nu ai facut niciun efort
pentru asta. Ei bine, nu trebuie sa faci mai mult efort
nici cand treci de la lipsa succesului la succes, cand
treci de la a simti frustrari si limitari, la un sentiment
al abundentei in toate domeniile vietii tale.

Succesul este o directie pe care o alegi. Nu depinde de
cati bani ai, cati ani ai, unde te afli, cine esti, ce ai
facut In trecut si nici macar nu depinde de ceea ce
faci In prezent. Importanta este directia pe care o

alegi In viata si asta este alegerea ta.

Activeaza-ti imaginatia pentru un moment. Vom crea o
situatie ipoteticd despre un individ care a dat fali-
ment, este pe cale sa divorteze, nu mai are bani, nu
are nici macar unde dormi noaptea si nimic de man-
care. Cu toate acestea, acesta este un individ de
succes.

Poate cd ai fost educat sd gandesti cd cineva in asemenea
situatie nu arata deloc ca un om de succes. Desigur,
aici incep problemele majoritatii oamenilor. Ei se
bazeaza pe ceea ce vad si aud, lucru destul de firesc.
Asta au fost Invatati sd faca inca din copilarie. Dar
acest mod de gandire te va paraliza de fiecare data.

Daca te concentrezi exclusiv pe rezultatele fizice din
prezent, vei obtine acelasi tip de rezultate si in viitor.
Acest individ ipotetic, care este inconjurat de rezul-
tate negative coplesitoare, si-ar putea da seama
dintr-o data de adevarul simplu, solid si frumos ca
succesul este o directie care porneste de la o decizie
si nu are nicio legatura cu ceva din afara lui. In
momentul in care individul ia decizia ca vrea si aiba
succes, ca lasa in urma trecutul si se indreapta spre



visul sau, se Intampla momentul magic. Asta il face
un individ de succes.

Succesul se realizeaza pornind de la o decizie. Regretatul
vorbitor motivational Earl Nightingale obignuia sa
spund povestea unui om de afaceri de mare succes
care a fost intrebat cand a devenit un om de succes.
El a rdspuns: ,Am inceput sa fiu un om de succes pe
cand dormeam pe o banca in parc, pentru ca atunci
am hotarat incotro sd merg si am stiut ca pot ajunge
acolo”.

Dacd obtinerea succesului este atat de simpla, de ce atat
de putini oameni reusesc sa-1 obtind? Pentru ca nu
stiu si nu stiu ca nu stiu.

Daca ai avea cateva tone de lingouri de aur fngropate in
gradina ta, dar nu ai sti ca sunt acolo, ti-ar folosi la
ceva? Singura problemé pe care o vor avea oamenii
n . 9 ..
intotdeauna este 1gnoran‘§a — sa nu stii.

Sunt putini oameni care au succes cu adeviarat si sunt
multi altii care muncesc cu disperare toata viata
incercand sa obtina succesul. Drept urmare, omul
obignuit este descurajat de dovezile coplesitoare care
aratd cd succesul este greu de obtinut si convins ca
putinii care reusesc sa aiba succes sunt fie norocosi,
fie straluciti.

Majoritatea oamenilor sunt atat de ocupati si supravietu-
iasca de la o lund la alta incat nu gasesc niciodata timp
sa facd cercetari aprofundate despre oamenii cu mult
succes. Toate persoanele care au studiat aprofundat
accastd problemad au ajuns la aceeasi concluzie
socanta: succesul depinde doar de o decizie. Trebuie
sa hotdrdsti ce vrei In viata, iar apoi sa incepi sa
progresezi citre obiectivul stabilit. Este necesar sd iei
o decizie chiar acum, oriunde ai fi si sd Incepi cu
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orice ai. Asta-i tot. Nu iti pierde timpul straduindu-te

sa aduci contraargumente!

Succesul, ca si concept, fascineazad oamenii de secole.
Probabil ca s-a discutat despre el si a fost analizat in
toate limbile mai mult decat orice alt concept dar,
raportat la totalul populatiei, sunt putini oameni in

lume care fn‘geleg ce este succesul.

Exista putini oameni in viata care au investit mai mult
timp decat mine in studierea succesului. Mi-am pe-
trecut aproape fiecare zi, vreme de treizeci si trei de
ani, analizand ce este succesul. De-a lungul anilor,
am avut multe esecuri, dar am avut i multe succese.
M-am bucurat de experiente in multe locuri din
lume. Atat esecurile, cat si succesele mele, s-au
dovedit a fi experiente extraordinare din care am

putut sa invat multe.

impért§§esc aceste experiente cu tine, cititorule, ca sa
mi sustin pretentia ca inteleg succesul.

Am ajuns la concluzia ferma cd, de departe, cea mai
bund si mai exactd definitie a succesului este cea pe
care a formulat-o, cu multi ani In urma, fostul meu
angajator si asociat Earl Nightingale: succesul este
realizarea progresiva a unui ideal valoros. Daca te
gandesti aprofundat la aceasta definitie si o testezi, asa
cum am facut eu, vei intelege si tu ca este definitia
perfectd. Earl Nightingale a investit saptesprezece ani
si jumatate cautand aceasta definitie. El a decedat
patruzeci de ani mai tarziu, fard sa schimbe niciun

cuvant din ea.

Succesul este realizarea progresivé a unui ideal valoros.
Suna simplu, nu-i aga? Ei bine, pare simplu dar, ca
multe alte lucruri in viatd, nu este chiar atat de sim-



plu si nici chiar atat de usor de inteles. Este nevoie sa
analizezi cu multa atentie aceasta definitie.

Sa luam cuvantul progresiv. Progresiv nu inseamna sa te
apuci de treabd cu toate resursele tale pentru o zi sau
doua, iar apoi sa parasesti totul vreo siptamana, pana
vine cineva sa iti sufle vant in panze, ca sa repornesti.
Definitia cuvantului progresiv in dictionarul meu suna
asa: care creste sau se dezvolta continuu, care Isi
sporeste intensitatea. Cred ca la aceasta definitie s-a

géndit Earl Nightingale.

Cuvantul realizare indica faptul cd materializarea acelui
ideal valoros devine tot mai evidenta.

Cuvintele ideal valoros suni foarte interesant. Si vorbim
mai intai despre ideal. James Allen, cunoscut scriitor
din epoca victoriand, s-a exprimat bine cand a spus ca
idealul este o idee de care ne-am indragostit, ceea ce
Inseamna cd ne acapareaza intelectual, emotional si
fizic. Imi place aceasta definitie.

Cuvantul valoros reprezinta un obstacol pentru majori-
tatea oamenilor. Tn‘gelegerea gresitd a acestui cuvant
face ca majoritatea oamenilor sd vagabondeze fara
tinta, sa nu urce niciodatd pe muntele idealului lor, si
fie frecvent frustrati, adeseori maniosi si foarte deza-
madgiti de propria persoana si de realizarile personale.

Situatia seamdna cu cea a baietelului care i-a spus tatalui
sdu: ,Ei bine, tatd, avem o casia mare, un garaj pentru
doua masini, barca si cabana pe malul lacului. Ce mai
urmeaza?” Majoritatea oamenilor incearca sa-si bazeze
imaginea despre sine pe valoarea materiala a lucruri-
lor pe care i le doresc.
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Gandeste-te la acest lucru: Esti cea mai evoluatd forma a
creatiei pe fata pimantului. Meriti orice lucru pe care
ti-1 doresti. latd Intrebarea pe care ar trebui sa ti-o
pui: Este aceasta idee valoroasa pentru mine? Merita
atentia mea? Meritd interesul meu? Merita sd-mi
daruiesc viata acestei idei? Merita sa fiu pasionat de

aceasta idee?

Cand incepi sa privesti definitia lui Earl din acest punct
de vedere, totul se schimba. Ceea ce vrei tu devine
foarte important. Din nefericire, exista doar unu sau
doi oameni dintr-o sutd care stiu ce vor cu adevarat.

Majoritatea oamenilor resping ceea ce vor cu adevarat de
fiecare data cand dorinta lor profunda iese la supra-
fata constiintei lor. Imaginea despre sine nu accepta
adevarata lor dorinta sau le este teamad cd, dacd o
spun cuiva, acea persoana va rade de ei. Asa ca incep
sd se gandeascd imediat la motivele pentru care nu-si
pot realiza acea dorinta.

Motive ca moment nepotrivit, mediu nepotrivit, lipsa de
informatii si sprijin 1i fac pe oameni sa raimana la
poalele muntelui si sa nu se bucure niciodata de
peisajul din varful muntelui. Deoarece suntem inun-
dati de informatii despre obiective si ca trebuie sa ti
le stabilesti pentru a avea succes, constatim ca putini
oameni 1si stabilesc obiective. Si, de obicei,
obiectivele privesc a avea o masind, o casa sau bani.
Toate aceste lucruri sunt bune si ar trebui sa ne bucu-
ram de ele, dar ele reprezinta rareori sau niciodata un
ideal valoros. Ele doar se substituie unui ideal valoros

si, probabil, de aceea le numim obiective.

Cum ar putea fi pasionat un om de ideea de a-si campara
0 masina sau o casa cand stim cd o persoana isi poate
cumpara cate masini vrea fara prea mult efort?
Cunosc o persoana care si-a camparat 500 de case.



Este greu sa califici asemenea lucruri ca fiind idealuri
valoroase. Sunt doar colectii de lucruri. Te rog sa nu
ma int;elegi gresit: imi plac maginile si casele frumoa-
se, dar nu mi-as da viata pentru ele.

S . ~ A .

In acest moment, probabil ca te intrebi: de fapt, ce vrea

A
Proctor? Iti voi spune ce vreau.

Vreau sa construiesc o organizat;ie internatio-
nald care sd imbunatateasca in mod real cali-
tatea vietii in toatd lumea, sa creez produse si
servicii pentru oameni care géndesc aseme-
nea mie §i care au drept scop comun sa trdias-
ca §i sa munceascd intr-un mediu prosper,
care incurajeaza productivitatea, astfel incat
sa ne Imbunatatim serviciile livrate familiilor
noastre, organizal;iilor noastre, comunitatilor
noastre si, in final, natiunilor noastre. Asta
vreau si asta realizez progresiv. Nu am nicio-
data dubii daca pot face asta, pentru ci fac
deja si voi continua sa fac pentru tot restul

vietii mele pe aceastd planeta.

Deoarece idealul meu valoros este maret si puternic, a
atras oameni minunati din intreaga lume. Ei mi-au
spus: ,Asta vreau si eu. Hai sa lucram impreuna”.
Daca realizezi progresiv un astfel de ideal valoros, vei
avea cu sigurantd succes.

As putea sd-ti vorbesc toata siptamana despre lucrurile
teribile care mi s-au intamplat de cand urmaresc re-

. o . A .
alizarea visului meu, dar hotararea mea nu s-a clintit
niciodatd. Oamenii de succes 1§i urmaresc neabatut
idealurile. Tot ce mi s-a intamplat m-a intarit si, la fel

A A ~ A . . .. .
cum se intampla in cazul unei furtuni, copacii slabi
sunt doborati de vant, dar cei puternici rezistad. Ace-

lasi lucru este valabil si in viata.
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Nu fi dezamégit cand alti oameni te pardsesc sau te
tradeaza. Continui sa mergi tot inainte. Natura nu
suporta vidul. Un sprijin mai puternic este pe drum si

natura creeaza un spa‘giu pentru el.

Sa analizam mai indeaproape adevarata ta naturd si ideca
de succes. Eu cred cd esenta fiintei tale este
spirituala. Esti o fiinta spirituala, ai un intelect si
traiesti Intr-un corp fizic. Spiritul are mereu tendinta
sa-si extinda limitele si sa se exprime cat mai deplin.

Spiritul, sau energia vitala ce animad tot universul,
lucreaza intr-un mod ordonat, actioneaza perfect.
Numim aceasta actiune perfecta lege sau legi ale
universului. Energia vitala se exprima prin tine. Tu
esti forma prin care se exprima energia universului.
Cand lucrezi in armonie cu aceasta energia vitala, ai la
dispozitie o sursa nesfarsitd de resurse. Singurele
limite sunt cele pe care ti le impui tu. In realitate, nu
existd nicio limita pentru ceea ce esti capabil sa faci.

Ca fiinte umane, cand ne-am permis luxul de a ne
imagina sau a ne dori sa calatorim cu automobilul, in
loc de o trasura cu cai, am putut construi un
automobil. Apoi, cand ne-am permis sa ne imagindm
calatorind pe calea aerului, am reusit s-o facem.
Zburam mai sus decat pasarile.

Lucrurile s-au petrecut asemanator cand a fost creat
faxul, telefonul, televiziunea. Niste oameni obisnuiti
au avut niste dorinte extraordinare si asa s-a ajuns la
realizari de tot felul. Tu ce vrei cu adevarat? Care
este cea mai extraordinard dorinta a ta? Identifica ce
vrei, admite cd asta vrei cu adevarat si striga-ti visul
peste tot: ,Asta este ceea ce vreau eu cu adevarat”.

Vezi tu, dorinta mea este reald. Este ceva ce se Intampla
deja. Cartea You Were Born Rich (Te-ai nascut
bogat), care cuprinde filozofia eliberatoare ce sta la
temelia muncii mele de o viatd, este acum tradusa in



numeroase limbi si circuld in toata lumea, din
America de Nord in Asia si din America de Sud in
Europa.

Esenta ta spirituald incearcd in permanenta sd iti atinga
constiinta si sa it;i comunice ce vrea sa experimenteze.
Ascult-o 1n liniste si afld ce vrei cu adevirat, care este
dorinta vietii tale. Fiecare vrea ceva important, cu
adeviarat important. Nu nega si nu respinge acel vis.
Descrie acel vis pe hartie. Nu trebuie sd stii cum va fi
realizat. Trebuie doar sa stii cd va fi realizat.

Esti inzestrat pentru a realiza lucruri marete. Ai un
poten‘gial uimitor. Cei mai grozavi oameni de stiinta
din zilele noastre nici macar nu pot cuprinde cu
mintea ce esti tu capabil sa faci.

De vreme ce esenta ta spiritualé 1ti transmite c3 are
planuri mari pentru tine, nu-i asa ca este logic casitu
sa ai planuri mari? Ce vrei cu adevarat? O anumita
imagine a maretiei it;i apare mereu in minte. Fiecare
vrea sa realizeze ceva madret. Este In natura umand sa
vrem asta. Accepta asta.

Nici macar nu te-ai putea imagina facand un lucru daca
nu ai fi in stare sa-l faci in realitate. Dupd cum spune
Stella Mann, ,,Ce poti avea in minte, poti avea si In
mana”. Tu ce vrei sd realizezi? $i ce dacd este Inca o
fantezie? La inceput si trenul, avionul sau automobilul
au fost niste fantezii in mintea unor oameni. Lasa-ti
imaginatia sa zboare. Lasa imaginile minunate sa se
desfagoare in mintea ta si apoi alege una: ,Asta vreau
eu sa realizez. Ma voi trezi in fiecare dimineata si voi
fi plin de entuziasm sd-mi dedic viata realizarii acestui
lucru. Da, chiar voi face asta”.

Dacd prietenii, rudele sau vecinii vor rade de tine, inde-
parteaza-te de ei. Nu-i lasa sa te demoralizeze. Unii
vor pretinde ca iti sunt prieteni, dar se vor invarti in
jurul tau suparati si jucand jocul ,bietul de mine”.
Pleaca de langa ei, deoarece iti vor fura visul.
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Nu trebuie sa schimbi ceva la tine inainte de a incepe sa
iti urmadresti visul. Esti deja minunat, pentru ca asa ai
fost creat.

Realizarea progresivi a ceea ce iti doresti iti va spori
capacitatea de constientizare, forta si puterea de
atractie. Lucrul pe care vrei sa-1 realizezi trebuie sa
fie important, frumos si sa-1 doresti cu adevirat. Nu
conteaza daci alt;ii vor ce vrei tu. i nici nu ai nevoie
de permisiunea nimanui. Conteaza numai sa vrei tu.
Daca vrei cu adevirat sa trdiesti o viata plind de
succes, trebuie sd realizezi progresiv un ideal valoros.
Acesta este succesul si presupune schimbari.

Te vei confrunta cu respingere din partea altor oameni
dar, urmand sugestiile din aceasta carte, vei face fata
alegandu-ti o dorintd importantd, puternica. Este
ceea ce eu numesc dorinta vietii tale. Trebuie sa
intelegi ca te vei lovi de rezistenta puternica din
partea altora dar, daca te pregatesti cum trebuie, vei
invinge aceastd rezistenta. Vei castiga. Retine ca
gradul de rezistentd este direct proportional cu
importanta i natura visului la care incepi sa lucrezi.

Oamenii vizionari au fost intotdeauna persecutati inainte
de a li se recunoaste meritele si a fi recompensati, dar
ei au realizat ca, atunci cand oamenii nu inteleg un
lucru, au tendinta sa-1 critice sau si-1 ridiculizeze.

Dupa cum a spus William Penn Patrick, ,Niciun om,
ideal sau institutie nu au atins maretia Inainte de a se
lovi de o mare rezistenta”. Maretia nu poate fi
realizata daca nu intelegi acest concept.

Din nefericire, omul obisnuit ignord aceasta lege a rea-
lizarilor importante. Domnul si doamna Mediocritate
A < A L
se tem, in ignoranta lor, sa infrunte chiar si o
rezistenta slaba. Ei nu vor sa faca valuri sau sa fie
criticati si cred, In mod incorect, ca orice critica 1i va



trage inapoi si 1i va impiedica sa-si realizeze fericirea.
A
In realitate, este adevarat exact contrariul

Retine cd, atunci cand incepi s te schimbi, intampini

rezistentd din partea celor dragi. Ei se tem de schim-
bare, deoarece schimbarea Inseamni confruntarea cu
necunoscutul. Cand incepi sa faci progrese rapide sau
te angajezi pe drumul unor progrese rapide, te vei
confrunta cu obstacole ridicate de prieteni sau rude.
Ei incep sd se opuna ficand comentarii negative
pentru a te Convinge sa mentii situatia actuala.

Daca vrei sa faci progrese importante, trebuie sa-i

domini pe cei apropiati tie. Este un lucru dificil i
necesita curaj, deoarece vrei sa le faci pe plac celor
dragi, si nu sa-i ranesti, dar le faci mult mai mult rau
daca nu reusesti sa fii tu insuti, sd realizezi ceea ce
doresti i sa devii ceea ce ai potential sa devii si asta
deoarece iti pierzi entuziasmul fata de viata. Procesul
de autodezvoltare se opreste si stima de sine se
diminueaza. Aceste aspecte negative dispar cand esti
sigur de capacitatile tale. Odata ce reusesti sa faci
progrese, cei dragi capatd mai mult respect pentru
tine. De-a lungul istoriei o multime de evenimente
au confirmat aceastd idee. Suntem norocosi daca
intampinam rezistenta celor din jur, pentru ci este o
dovada a maretiei noastre. Aceasta rezistenta ne ofera

energie sa invingem, sd cucerim, sd dominam.

Urmatorii cativa ani vor inregistra evolutiile unei istorii

stralucitoare si vor stabili un loc permanent pentru
modul nostru de viata, care consta in libertatea de a fi
noi ingine si de a munci pentru realizarea viselor
noastre, astfel incat sa cream o lume mai buna pentru
noi, pentru copiii nostri si pentru omenirea intreagé.
Tngelege batilia pe care o avem de dus si fii recunos-
cator ca esti printre cei care fac istoria. Munca pe
care o faci astazi poate oferi in viitor noi libertati si
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speranta pentru milioane de oameni care se vor naste
de acum in colo. Stai drept in fata dusmanului.
Hotararea si angajamentul tdu ii va umple inima de
teama si el va cidea in uitare. Aceasta este legea

vietii.

Acum intelegi ce trebuie facut. Succesul si perseverenta
sunt legate impreund precum giina si oul. Nu poti
avea una fard alta. Nu vei putea persevera daca ceea
ce urmaresti sa realizezi nu este dorinta vietii tale, iar
daca nu perseverezi nu poti avea succes. $i tu vrei sa
ai succes. Stiu cd vrei asta.

intoarce-te la capatul patului tdu si deschide acel dar
imaginar. la hotararea sa accepti succesul pentru tot
restul vietii tale. Vino si escaladeazd muntii impreuna
cu noi. Ne vom bucura de compania ta. Succesul este
realizarea progresiva a unui ideal valoros.



CapITOLUL 2

DEecizia

xista o actiune mintald prin care iti poti rezolva

probleme enorme intr-o milisecunda si care are

potentialul sd imbunatateasca aproape orice situatie
personala sau de afaceri cu care te vei confrunta
vreodata. Ea te poate propulsa pe calea unui succes
incredibil, iar aceasta actiune mintala magica se
numeste decizie.

Oamenii cu cel mai mult succes in lume au in comun
capacitatea de a lua decizii. Cei care sunt capabili si ia
decizii ajung in varf, iar ceilalti nu ajung nicaieri.
Deciziile — sau lipsa lor — sunt responsabile de crea-
rea sau distrugerea carierelor.

Oamenii care si-au dezvoltat capacitatea de a lua decizii
fard sa se lase influentati de parerile altora au venituri
anuale din sase sau sapte cifre. Oamenii care nu si-au
dezvoltat niciodata forta mintala pentru aceasta
abilitate vitald raman toata viata in categoria celor cu
venituri mai mici. in majoritatea cazurilor, viata lor
devine plictisitoare, lipsita de sens.

Deciziile nu afecteaza doar veniturile, ci toatd viata.
Sanatatea mintala si fizicd, bunastarea familiei, viata
sociala, relatiile cu altii, toate depind de capacitatea

de a lua decizii bune. Deoarece capacitatea de a lua
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decizii are o influenta atat de puternicd asupra calitatii
vietii in general, te-ai putea gandi cd se preda in
scoald, dar nu, nu se predd. Dezvoltarea capacitatii de
luare a deciziilor lipseste din programa scolara a
tuturor institutiilor americane de invatimant — si
situatia nu este cu mult diferita la nivel mondial.
Pentru a complica lucrurile, aceasta problema a fost
lasata si in afara aproape oriciror programe de
instruire sau de dezvoltare personald organizate de
departamentele de resurse umane ale marilor

comp anii.

In acest moment, te-ai putea intreba: ,Atunci cum isi

poate dezvolta o persoand aceasta capacitate de a lua
decizii?” Ei bine, am raspunsul potrivit pentru tine.
Trebuie sa-ti dezvolti singur aceasta capacitate si ai
inceput deja sa faci asta citind i analizand informatiile
pe care ti le impértasesc in aceste pagini. Acest
capitol te va face sd devii mai congtient de importanta

deciziilor.

Exista o carte excelenta pe care poate cd ai sd vrei s-o

adaugi in biblioteca ta. Se numeste Decision Power
(Puterea deciziei) de Harvey Kaye si are subtitlul
How to Make Decision with Confidence (Cum sa iei
decizii cu incredere). Este singura cale de a lua
decizii. Nu este productiv sa iei decizii si apoi sa

incepi sa-ti faci griji daci ai ales bine sau rau.

Nu este foarte dificil sa inveti sa iei decizii. Cu

informatiile potrivite si supunandu-te anumitor reguli
si practici, poti deveni expert in luarea deciziilor
eficiente, iar cei care iau decizii eficiente primesc o
parte substantiald din recompensele acestei lumi.

Luarea deciziilor este un proces cognitiv pe care pot;i

ajunge sa il stapanesti cu mdiestrie. Ea poate fi
comparata cu o serie de alte procese cognitive, ca



gandirea, imaginatia sau concentrarea. Fiecare dintre
aceste procese, odata dezvoltat, iti aduce recompense
imense. Persoana care hotdaraste si-si intareasca acesti
ymuschi mintali” este recompensata prin ceea ce se
considera a fi o viata plina de farmec. De indata ce
stii sa iei decizi, practic, poti elimina conflictul i
confuzia din viata ta.

Luarea deciziilor pune ordine in mintea ta si, desigur,

aceasta ordine se reflectd in lumea real3, adica in
rezultatele tale. James Allen s-a gandit probabil la
decizii cand a scris: ,Gandim in secret, dar gandurile
se reflecta In lumea reald: mediul in care traim
reprezinta oglinda in care ne privim”. Nimeni nu
poate vedea ce este in mintea ta cand iei decizii, dar
aproape intotdeauna ceilalti vor putea vedea
rezultatele deciziilor tale.

Persoana care nu reuseste si-si dezvolte capacitatea de a

lua decizii este condamnata, deoarece nehotararea da
nastere la conflicte interioare care se pot transforma
pe neasteptate intr-un fel de batalii mintale si
emogionale. Psihiatrii au un nume pentru aceste stari
interioare caracterizate de o dispozitie generala
contradictorie: ambivalenta. Dictionarul Oxford
spune cd ambivalenga permite coexistenta unor trairi
contrare fatd de acelasi obiect sau situatie.

Nu trebuie sa fii cel mai strilucit din orag sau sa ai o

diploma in psihiatrie pentru a intelege cd vei avea
dificultdti in viatd dacd permiti ca mintea ta sd fie in
aceastd stare de ambivalentd. Persoanele care sufera
de aceasta tulburare se descurajeaza §i devin practic
incapabile sa faca orice activitate productiva. Ele nu
sunt capabile sa traiasca, ci cel mult sa existe. O

decizie sau o serie de decizii ar putea schimba totul.
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O lege de baza a universului spune ci ori creezi, ori
distrugi. Nehotararea cauzeaza distrugere. De cate ori
ai auzit o persoana spunand: ,Nu stiu ce sa fac!” De
cate ori te-ai Intrebat: ,,Ce ar trebui si fac?”
Gandeste-te la indecizia pe care o experimenteaza,
din cand in cand, orice persoana de pe aceasta
planeta: S3-1 iubesc sau sa-1 parasesc? Sa plec sau sa
raman’ S3 fac asta sau sa n-o fac? Sa declar falimentul
sau nu? Sa ma apuc de munca sau sa stau la televizor?
Sd cumpar sau sa nu cumpar asta? Sa spun asta sau sa

nu spun?

Fiecare a triit ocazional aceste sentimente de ambivalen-
ta. Dacd ai asemenea sentimente frecvent, ia chiar
acum decizia sa te opresti. Cauza ambivalentei este
nchotararea, dar retine cd lucrurile nu sunt
intotdeauna aga cum par. Nehotararea este o cauza
pentru ambivalentd, dar nu este cauza principala.

Stima de sine redusa sau lipsa Increderii in sine poarta
vina principala. Am studiat, vreme de peste un sfert
de secol, comportamentele oamenilor care stiu sa ia
decizii. Toti au In comun un lucru: o foarte buna
imagine despre sine si un grad inalt de stima de sine.
Ei pot fi la fel de diferiti ca noaptea si ziua in
numeroase alte aspecte, dar toti poseda incredere in
sine. Cei care stiu sa ia decizii nu se tem de erori.
Daca si cand iau o decizie gresita, stiu sd treacd peste.
invagé din acea experienta si nu se resemneaza

niciodata in fata unui esec.

Fiecare persoand capabild sa ia decizii a fost suficient de
norocoasa sa creasca intr-un mediu 1n care luarea
deciziilor a facut parte din educatie sau si-a dezvoltat

9 . A
aceasta capac1tate mai tarziu. Aceste persoane sunt
constiente de un lucru pe care trebuie si-1 int);eleagé

orice om care spera sa traiasca o viata implinité: nu



